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Pan

Michat Korolko

Prezes Zarzadu Spotki

Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Szanowny Panie Prezesie,

dziatajgc w imieniu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, wiekszosciowego Akcjonariusza
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. reprezentujgcego co najmniej jedna
dwudziestg jej kapitatu zaktadowego, na podstawie art. 400 § 1 i 2 Kodeksu spétek
handlowych wnosimy o umieszczenie w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia

spotki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. nastepujgcych spraw:

1) podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S. A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 30 marca 2022 roku w sprawie zobowigzania Zarzgdu Spétki do
opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki obejmujacych co najmniej okres
3 lat oraz sporzgdzania rocznych plandéw finansowo-inwestycyjnych;

2) podjecie uchwaty w przedmiocie poniesienia przez Spétke kosztéw zwotania i odbycia

Walnego Zgromadzenia.
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Uchwalanr ........ /2025

..................... Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu
zdnia .....cooeeininennn 2025 roku

w sprawie zmiany uchwaly nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu z dnia 30 marca 2022 roku w sprawie zobowigzania
Zarzadu Spoélki do opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spolki obejmujacych co najmniej
okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych planéw finansowo-inwestycyjnych

........................ Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
postanawia co nastepuje:
§1

Zakacznik nr 2, o ktérym mowa w § 3 ust. 1 uchwaty nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 30 marca 2022 roku w sprawie
zobowigzania Zarzadu Spotki do opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spotki obejmujacych co
najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych planéw finansowo-inwestycyjnych, otrzymuje brzmienie
zgodne z trescig zatacznika do niniejszej uchwaty.

§2
W sprawach nieobjetych trescig niniejszej uchwaty, postanowienia uchwaly nr 7/2022 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu z dnia 30
marca 2022 roku w sprawie zobowigzania Zarzadu Spotki do opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju
Spotki obejmujacych co najmniej okres 3 lat oraz sporzadzania rocznych planow finansowo-inwestycyjnych,
pozostaja w mocy i sg stosowane odpowiednio.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia, z zastrzezeniem, iz zaktualizowany wzor, o ktérym mowa
w § 1, obowigzuje poczawszy od planu finansowo-inwestycyjnego na rok 2026.
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Zalqcznik do Uchwaly nr ..../2025 Walnego Zg d: Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibqg w Toruniu z dnia ..
Plan finansowo - inwestycyjny Spélki na ... ok
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Rachunek zyskéw i strat

Przychody netto ze sprzedazy i Zréwnanc z nimi, w tym:

od jednostek powiazanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow

Zmiana stanu produkiéw (zwigkszenie - wartosé dodatnia, zmnicjszenic - wartod¢ ujemna)

Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towarow

Koszty dz: peracyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materialdw i energii

Ushugi obee

Podatki i optaty, w tym:

podatek akcyzowy

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadezenia, w tym:

emerytalne

Pozostale koszty rodzajowe, w tym:

ubezpieczenia majatkowe, OC

podroze shuizbowe

pozostale

Wartos¢ sprzedanych towarow

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

Pozostale praychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostale kosziy operacyjne

Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dzi ci operacyjnej (C+D-E)

Przychody fi

Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

od jednostek powigzanych, w tym:

w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

od jednostek pozostalych, w tym:

w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Odsetki, w tym:

od jednostek powiazanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

w jednostkach powiazanych

V.

Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

Inne

Koszty fi

Odsetki, w tym:

dla jednostek powigzanych

Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

W jednostkach powiazanych

Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

Inne

Zysk (strata) brutto (F+G-H)

Podatek dochodowy

Pozostale obowia icjszenia zysku (2w ia straty)

Zysk (strata) netto (I-J-K)

Zatrudnienie i wynagrodzenia

Zatrudnienie (w etatach) i wynagrodzenia Zarzadu Spétki

Stan zatrudnienia na poczatek roku

Stan zatrudnienia na koniec roku

Przecigtna liczba zatrudnionych

Roczne koszty wynagrodzei:

Srednic m-czne wynagrodzenic

Zatrudnienic (w etatach) i wynagrodzenia os6b zatrudnionych na um.o prace

Stan ienic na poczatek roku

Stan zatrudnienia na koniec roku

Przccigtna liczba

Koszty wynagrodzen osobowych

Srednic m-czne wynagrodzenic

Koszty rady nadzorczej

= |Ofwn

czlonkow rads na01.01

czlonkow rads na3l.12,

Przccigtna liczba czlonkow rady

Koszty f rad;

Srednic m-czne wynagrodzenic czlonka rady nadzorczej

Wynagrodzenia z tytulu uméw zlecenia i o dzielo

Koszty fi - umowy zlecenia i o dzielo z

N[O s (win

Koszty wymagrodzen - umowy zlecenia i o dzielo pozostale

Caese L

Zadania inwestycyjne

Roczne:

Wieloletnie:

Przeplywy finansowe

Stan $rodkéw pienigznych na poczatek okresu

Przeplywy Srodkéw pieni¢imych z dzialalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto

Amortyzacja

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu f

Tnne korekty (zmiana stanu rozliczen y )

Razem (1+2+3+4+5+6)

Przeplywy érodkéw pieniginych z

Sprzedaz skladnikow majatkowych

Nabycie ow maj

Inne

Razem (1+2+3)

Przeplywy érodkéw pieniginych z

ic kredytow i pozyczek

Splata kredytow i pozyczek

Dotacje

Wyplaty na rzecz whacicieli

Wplaty dokonane przez wlascicieli
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H
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Pozostale inwestycje finansowe

Razem (1+2+3+4+5+6)

E. Przeplywy pienieine netto razem (I+II+11T)
F. Srodki pieniezne na koniec okresu
Cze$¢ V. Kapitaly (fund: ) wlasne

A Kapitat zakladowy

B. Kapital rezerwowy

C. Kapitat zapasowy

D. Zysk/strata z lat ubieglych

E. Zysk/strata netto

Cze$¢ VI Zobowi ia i naleznosci

A. ogélem:

1 dlugoterminowe:

11 kredyty i pozyczki

12. 7 tytulu dostaw i ushug

13. 7 tytulu leasingu, cesji wierzytelnosci, faktoringu

14, pozostale (z tytuhu emisji obligacji)

2. krétkoterminowe:

2.1 Kredyty i pozyczki (obligacie)

22. 7 tytulu dostaw i ushug

23. 7 tytulu leasingu, cesji wierzytelnosci, faktoringu

2.4. zobowiazania publiczno-prawne

25. pozostale

3. Rezerwy na zobowigzania

31 rezerwa z tytuh podatku

32. rezerwa na $wiadezenia emerytalne i podobne
33. pozostale

B. Naleimosci ogolem:

1 Naleimosci diugoterminowe
11 udzielone kredyty i pozyczki
12. 7 tytulu dostaw i ushug
1.3. rozliczenia publiczno-prawne
14. pozostale

2. Naleimosci krétkoterminowe
2.1. udzielone kredyty i pozyczki
22. 7 tytulu dostaw i ushug
2.3. rozliczenia publiczno-prawne
24, pozostale
C. Odpisy
3.1 udzielone kredyty i pozyczki
32. 7 tytulu dostaw i ushug
33. pozostale
Cze$é VIL Wskazniki finansowe

A. Wskazniki okreslajace stosowanie "Zlotych regul bilansowych"
h wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem wlasnym (kapital wlasny/aktywa trwale)
) wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem stalym (kapital staly/aktywa trwale)
B. Wskazmiki plynnoci finansowej

wskaznik plynnosci biezacej (aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterm.)




wskaznik plynnosci szybkiej ((aktywa obrotowe-zapasy)/zobowigzania krotkoterm.)

2.
wskazmik plynnosci natychmiastowej (Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne/zobowiazania
3. 6
wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej
4. (naleznosci z tyt. dostaw i ushig/zobowiazania z tyt. dostaw i ushig)
C. Wskazniki rentownosci
h rentowno$¢ kapitalow wlasnych (ROE) (wynik netto/kapital whasny)
) rentownos¢ aktywow (ROA) (wynik netto/aktywa ogolem)
N rentownosé sprzedazy (ROS) (wynik netto/przychody ze sprzedazy)
D. Wskainiki zadluzenia
h wskaznik ogélnego zenia (. igzania ogolem/aktywa ogolem)
Cze$¢ VIILL Cele zarzadcze
A Finansowe
1 Dotyczace
11

W zakresie wyniku fir

Operacyjne
1 ) i Sci w zakresic ...
11
12
2. Dotyczace Sci w zakresie ...
21
2.2.
3. Dotyczace realizacji projektow:
3.1.0. nazwa projektu
311,
3.2.0. nazwa projektu

Data i podpisy Zarzadu Spolki:




Plan finansowo - inwestycyjny Spolki na ........ Rok

(zalacznik nr 1 s

npecyfikacja realizowanych projektow finansowanych ze §rodkéw zewnetrznych)

Plan po zmianach WYKONANIE
Realizacja Projektow finansowanych ze srodkow zewngtrznych
Lp. Wyszczegotnienie
rok rok Projekt: Projekt: Projekt: Projekt:
Czesé 1. Rachunek zyskow i strat
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym:
od jednostek powigzanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow
1. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
1. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki
V. Przychody netto ze sprzedazy towarow
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej
1. Amortyzacja
1. Zuzycie materialdw i energii
11. Ustugi obce
V. Podatki i oplaty, w tym:
podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym:
emerytalne
VII. Pozostale koszty rodzajowe, w tym:
ubezpieczenia majatkowe, OC
podroéze stuzbowe
pozostale
VIII. Wartos¢ sprzedanych towarow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostale przychody operacyjne
l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
1. Dotacje
1. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
V. Inne przychody operacyjne
E. Pozostale koszty operacyjne
l. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych
1. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
1. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek powigzanych, w tym:
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
. Odsetki, w tym:
od jednostek powigzanych
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
w jednostkach powigzanych
V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne
H. Koszty finansowe
l. Odsetki, w tym:
dla jednostek powiagzanych
1. Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
w jednostkach powigzanych
1. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H)
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (1-J-K)
Czesé I1. Zatrudnienie i wynagrodzenia
A. Zatrudnienie (w etatach) i wynagrodzenia Zarzadu Spotki
Stan zatrudnienia na poczatek roku
1. Stan zatrudnienia na koniec roku
Przecigtna liczba zatrudnionych
2. Roczne koszty wynagrodzen:
3. Srednie m-czne wynagrodzenie
B. Zatrudnienie (w etatach) i wynagrodzenia os6b zatrudnionych na um.o prace
Stan zatrudnienie na poczatek roku
1. Stan zatrudnienia na koniec roku

Przecigtna liczba zatrudnionych




Koszty wynagrodzen osobowych

Srednie m-czne wynagrodzenie

Koszty rady nadzorczej
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Ilo$¢ cztonkdw rady nadzorczej na 01.01.

Tlo$¢ czlonkow rady nadzorczej na 31.12.

Przecigtna liczba cztonkoéw rady nadzorczej

Koszty wynagrodzen rady nadzorczej

Srednie m-czne wynagrodzenie czlonka rady nadzorczej

Wynagrodzenia z tytulu uméw zlecenia i o dzielo

Koszty wymagrodzen - umowy zlecenia i o dzielo z pracownikami

NI Il BTSN

Koszty wymagrodzen - umowy zlecenia i o dzielo pozostale

Czes¢ 111

Zadania inwestycyjne

Roczne:

Wieloletnie:

]
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Cze

Przeplywy finansowe

Stan §rodkéw pieni¢znych na poczatek okresu

Przeplywy srodkéw pieni¢znych z dzialalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto

Amortyzacja

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych

Inne korekty (zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych)

Razem (1+2+3+4+5+6)

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej

Sprzedaz sktadnikow majatkowych

Nabycie sktadnikow majatkowych

Inne
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Razem (1+2+3)

Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalno$ci finansowej

Zaciagniecie kredytow i pozyczek

Splata kredytow i pozyczek

Dotacje

Wyplaty na rzecz wiascicieli

Whplaty dokonane przez wlascicieli

Pozostale inwestycje finansowe
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Razem (1+2+3+4+5+6)

Przeplywy pieniezne netto razem (I+II+III)

Srodki pieniezne na koniec okresu

@l
N
N
<

Kapitaly (fundusze) wlasne

Kapitat zakladowy

Kapitat rezerwowy

Kapital zapasowy

Zysk/strata z lat ubiegtych
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Zysk/strata netto
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Zobowiazania i naleznoS$ci

Zobowigzania ogélem:

Zobowiazania dlugoterminowe:

kredyty i pozyczki

z tytutu dostaw i ustug

z tytutu leasingu, cesji wierzytelnoéci, faktoringu

pozostale (z tytutu emisji obligacji)

e Ll Ll
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Zobowigzania krotkoterminowe:

n
N

kredyty i pozyczki (obligacje)

N
N H

z tytutu dostaw i ustug

N
wir

z tytutu leasingu, cesji wierzytelnosci, faktoringu

ING
>

zobowigzania publiczno-prawne

N
a

pozostale
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Rezerwy na zobowiazania

w
o

rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego




3.2

rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

3.3. pozostale
. Nalezno$ci ogélem:
1. Nalezno$ci dlugoterminowe
1.1, udzielone kredyty i pozyczki
1.2 z tytutu dostaw i ustug
1.3. rozliczenia publiczno-prawne
1.4. pozostale
2. Nalezno$ci krétkoterminowe
2.1 udzielone kredyty i pozyczki
2.2, z tytutu dostaw i ustug
2.3. rozliczenia publiczno-prawne
2.4, pozostale
C. Odpisy aktualizujace nalezno$ci
3.1 udzielone kredyty i pozyczki
3.2. z tytutu dostaw i ustug
3.3. pozostale
Cze$¢ VII. Wskazniki finansowe
A. ‘Wskazniki okre§lajace stosowanie "zlotych regul bilansowych"
1 wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem wlasnym (kapitat wlasny/aktywa trwate)
2 wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem stalym (kapitat staty/aktywa trwate)
B Wskazniki ptynnosci finansowej
1 wskaznik plynnoSci biezacej (aktywa obrotowe/zobowiazania krotkoterm.)
2 wskaznik plynnoSci szybkiej ((aktywa obrotowe-zapasy)/zobowiazania krotkoterm.)
wskaznik plynnoS$ci natychmiastowej (Srodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne/zobowiazania
3. krétkoterm.)
wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej (naleznosci z
4. tyt. dostaw i ustug/zobowigzania z tyt. dostaw i ustug)
C. Wskazniki rentownosci
1 rentownos¢ kapitalow wlasnych (ROE) (wynik netto/kapitat wlasny)
2 rentownos¢ aktywow (ROA) (wynik netto/aktywa ogotem)
3 rentownos¢ sprzedazy (ROS) (wynik netto/przychody ze sprzedazy)
D. Wskazniki zadluzenia
1 wskaznik ogélnego zadluzenia (zobowiazania ogétem/aktywa ogdlem)
Czes¢ VIIL Cele zarzadcze
A. Finansowe
1. Dotyczace przychodow/kosztow
1.1
1.2
2. W zakresie wyniku finansowego
2.1
2.2.
B. Operacyjne
1. Dotyczace dzialalno$ci w zakresie ....
1.1
1.2
2. Dotyczace dziatalno$ci w zakresie ...
2.1
2.2.
3. Dotyczace realizacji projektow:
3.1.0. nazwa projektu
3.1.1.
3.2.0. nazwa projektu

Data i podpisy Zarzadu Spotki:




Plan finansowo - inwestycyjny Spolkina ........ Rok

( zalacznik nr 2 specyfikacja realizowanych projektow finansowanych ze sSrodkéw zewnetrznych)

Lp. Wyszczegoinienie

Plan pierwotny

Plan przed zmianami

Zmiany

Plan po zmianach

rok

rok

Zwigkszenia (+) /
Zmniejszenia (-)

rok

Realizacja Projektow finansowanych ze srodkow zewnetrznych

Projekt:

Projekt: Projekt:

Projekt:

Rachunek zyskow i strat

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

od jednostek powiazanych

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow

1. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenia - warto$¢ ujemna)

111. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki

V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej
1. Amortyzacja
1. Zuzycie materialow i energii
11. Ustugi obce
V. Podatki i optaty, w tym:
podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym:
emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe, w tym:

ubezpieczenia majatkowe, OC

podroze stuzbowe

pozostale
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostale przychody operacyjne
l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych
1. Dotacje
111. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
V. Inne przychody operacyjne
E. Pozostale koszty operacyjne

1. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

1. Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:

w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

1. Odsetki, w tym:

od jednostek powigzanych

1. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

w jednostkach powigzanych

V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne
H. Koszty finansowe

l. Odsetki, w tym:

dla jednostek powigzanych

1. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

w jednostkach powigzanych

1. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V. Inne
| Zysk (strata) brutto (F+G-H)
J Podatek dochodowy
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (1-J-K)
Czesé I1. Zatrudnienie i wynagrodzenia
A. Zatrudnienie (w etatach) i wynagrodzenia Zarzadu Spétki
Stan zatrudnienia na poczatek roku
1. Stan zatrudnienia na koniec roku

Przecigtna liczba zatrudnionych

2. Roczne koszty wynagrodzen:




Srednie m-czne wynagrodzenie

Zatrudnienie (w etatach) i wynagrodzenia oséb zatrudnionych na um.o prace

[

Stan zatrudnienie na poczatek roku

Stan zatrudnienia na koniec roku

Przecigtna liczba zatrudnionych

Koszty wynagrodzen osobowych
Srednie m-czne wynagrodzenie

Koszty rady nadzorczej

= 9] IS I

Ilo$¢ cztonkow rady nadzorczej na 01.01.

1lo$¢ cztonkéw rady nadzorczej na 31.12.

Przecigtna liczba cztonkoéw rady nadzorczej

Koszty wynagrodzen rady nadzorczej

Srednie m-czne wynagrodzenie czlonka rady nadzorczej

Wynagrodzenia z tytulu umoéw zlecenia i o dzielo

Koszty wymagrodzen - umowy zlecenia i o dzieto z pracownikami

NI ie] ENTSIES

Koszty wymagrodzen - umowy zlecenia i o dzielo pozostate

Czesé N1

Zadania inwestycyjne

Roczne:

Wieloletnie:

a
N
3
]
<

Przeplywy finansowe

Stan §rodkow pieni¢znych na poczatek okresu

Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalnoS$ci operacyjnej

Zysk (strata) netto

Amortyzacja

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznoS$ci

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych

Inne korekty (zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych)

Razem (1+2+3+4+5+6)

Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalno$ci inwestycyjnej

Sprzedaz sktadnikoéw majatkowych

Nabycie sktadnikow majatkowych

Inne

Razem (1+2+3)
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Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalno$ci finansowej

Zaciagnigcie kredytow i pozyczek

Sptata kredytow i pozyczek

Dotacje

Wyptaty na rzecz wlascicieli

Whlaty dokonane przez wiascicieli

Pozostate inwestycje finansowe

=|@| 9| |w|N]=

Razem (1+2+3+4+5+6)

Przeplywy pieniezne netto razem (I+11+11I)

mpm

Srodki pieni¢zne na koniec okresu

@]
N
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Kapitaly (fundusze) wlasne

Kapitat zaktadowy

Kapitat rezerwowy

Kapitat zapasowy

Zysk/strata z lat ubiegtych

Zysk/strata netto

Zobowiazania i naleznoSci

Zobowiazania ogélem:

Zobowiazania dlugoterminowe:

kredyty i pozyczki

@)
S
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z tytutu dostaw i ustug




1.3.

z tytuhu leasingu, cesji wierzytelnosci, faktoringu

1.4. pozostate (z tytutu emisji obligacji)
2. Zobowiazania krotkoterminowe:
2.1. kredyty i pozyczki (obligacje)
2.2. z tytutu dostaw i ustug
2.3. z tytutu leasingu, cesji wierzytelnosci, faktoringu
2.4. zobowigzania publiczno-prawne
2.5. pozostate
3. Rezerwy na zobowiazania
3.1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
3.2 rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
3.3. pozostate
. Naleznosci ogétem:
1. Nalezno$ci dlugoterminowe
1.1. udzielone kredyty i pozyczki
1.2. z tytutu dostaw i ustug
1.3. rozliczenia publiczno-prawne
1.4. pozostate
2. Nalezno$ci krétkoterminowe
2.1. udzielone kredyty i pozyczki
2.2. z tytutu dostaw i ustug
2.3. rozliczenia publiczno-prawne
2.4. pozostale
C. Odpisy aktualizujace naleznosci
3.1. udzielone kredyty i pozyczki
3.2 z tytulu dostaw i ustug
3.3. pozostate
Czes¢ VII. Wskazniki finansowe
A. Wskazniki okres$lajace stosowanie "zlotych regul bilansowych"
1 wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem wlasnym (kapital wlasny/aktywa trwate)
2 wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem stalym (kapitat staty/aktywa trwate)
B Wskazniki plynnosci finansowej
1 wskaznik plynnosci biezacej (aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterm.)
2 wskaznik plynnosci szybkiej ((aktywa obrotowe-zapasy)/zobowigzania krotkoterm.)
wskaznik plynnosci natychmiastowej (Srodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne/zobowigzania
3. krotkoterm.)
wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej (naleznosci z
4. tyt. dostaw i ustug/zobowiazania z tyt. dostaw i ustug)
C Wskazniki rentownosci
1 rentownos¢ kapitalow wlasnych (ROE) (wynik netto/kapitat wlasny)
2 rentownos$¢ aktywow (ROA) (wynik netto/aktywa ogotem)
3 rentownos¢ sprzedazy (ROS) (wynik netto/przychody ze sprzedazy)
D. Wskazniki zadtuzenia
1 wskaznik ogélnego zadluzenia (zobowiazania ogotem/aktywa ogotem)
Cze$é VIII. Cele zarzadcze
A Finansowe
1. Dotyczace przychoddéw/kosztow
1.1.
1.2.
2. W zakresie wyniku finansowego
2.1.
2.2.
B. Operacyjne
1. Dotyczace dzialalno$ci w zakresie ....
1.1.
1.2.
2. Dotyczace dziatalno$ci w zakresie ....
2.1.
2.2.
3. Dotyczace realizacji projektow:
3.1.0. nazwa projektu
3.1.1.
3.2.0. nazwa projektu




Data i podpisy Zarzadu Spotki:




Uchwala nr ........ 12025

..................... Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu
pAKo || - R 2025 roku

w przedmiocie poniesienia przez Spétke kosztéw zwolania i odbycia Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 400 § 4 Kodeksu spotek handlowych, ................ Walne Zgromadzenie,
uchwala, co nastepuje:

§1
Ustala sig¢, iz koszty zwotania i odbycia niniejszego ..................... Walnego Zgromadzenia ponosi

w catosci Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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